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ניהול סיכונים  

וביקורת פנימית

ביקורת חקירתית   

מעילות והונאות

ציות ורגולציה  

פיננסית

ציות בינלאומי  

מניעת שוחד  

ושחיתות

ESG

וממשל תאגידי

סיכונים טכנולוגיים  

ואנליטיקס

בקצרה עלינו
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תרחישי סיכון
שנים6חברות50

מגזרי  שישה 

פעילות

ראיונות עם  

בכירים  

בחברות

השוואה  

בינלאומית

?מה עשינו



2022בקרב החברות הציבוריות בישראל המהותייםהסיכונים 
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כשל במערכות  
תשתיוות  / מידע 

טכנולוגיות

סיכוני תחרות סיכונים מאקרו  
כלכליים

סיכוני איכות  
המוצר

סיכונים פוליטיים  
וגיאופוליטיים

סיכון ענפי /  שליטה / בעלות 
ממשל תאגידי

מחירי חומרי גלם שוק  -סיכוני שוק 
ההון

/  סיכון הון אנושי 
שימור ידע

מספר חברות מדווחות



כשל במערכות  
תשתיוות / מידע 

טכנולוגיות

סיכוני תחרות סיכונים מאקרו  
כלכליים

סיכוני איכות  
המוצר

סיכונים פוליטיים  
וגיאופוליטיים

סיכון ענפי / שליטה / בעלות 
ממשל תאגידי

מחירי חומרי גלם שוק  -סיכוני שוק 
ההון

/ סיכון הון אנושי 
שימור ידע

2020-2022בקרב החברות הציבוריות בישראל המהותייםהסיכונים 

כשל במערכות  
תשתיוות / מידע 

טכנולוגיות

סיכוני אירועים  
ביטחוניים

סיכוני בריאות  
ובטיחות

סיכוני תחרות סיכוני שרשרת  
אספקה

סיכונים מאקרו  
כלכליים

סיכון ענפי / סיכוני תדמית 
מוניטין

סיכוני איכות  
המוצר

סיכוני ייצור  
פיתוח/ תפעול /

2022

2020

המהפכה המשטרית מביאה  

לעלייה ברמת הסיכון הפוליטי 

נסיגת הקורונה מביאה לירידה 

בסיכוני בריאות ובטיחות

שוק העבודה משתנה ומביא 

לעלייה ברמת סיכון ההון האנושי

עליות הריבית מביאות לעלייה 

בסיכוני מאקרו וסיכוני שוק



2020-2022בקרב החברות הציבוריות בישראל השכיחיםהסיכונים 
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/  סיכוני רגולציה 
ציות

סיכונים מאקרו  
כלכליים

סיכונים פוליטיים  
וגיאופוליטיים

סיכון ענפי סיכוני אבטחת 
מידע

סיכוני בריאות  
ובטיחות

-סיכוני שוק 
מטבע

סיכוני שרשרת 
אספקה

סיכוני תחרות מחירי חומרי גלם

מספר חברות מדווחות

סיכוני אבטחת מידע וסייבר  

מדווחים באופן מוגבר אך ברמת 

מהותיות לא גבוהה

הבירוקרטיה והסתמכות על גורמי  

ממשל מייצרים את מרבית  

הסיכונים בחברות הציבוריות



2020-2022לפי מגזרי פעילות -המהותייםהסיכונים 

ירידת שווי  
נכסים

-סיכוני שוק 
שוק ההון

/ בעלות 
/  שליטה 

ממשל תאגידי

סיכוני נזילות / מוצרים 
שירותים  

חדשים

שוק  -סיכוני שוק 
ההון

סיכוני אירועים  
ביטחוניים

סיכוני איכות  
המוצר

סיכוני בריאות  
ובטיחות

סיכון משפטי

השקעות ואחזקות
ן ובינוי"נדל תעשייה

סיכונים מאקרו  
כלכליים

סיכוני בריאות  
ובטיחות

סיכוני תנודיות  
מחירי המוצר

סיכוני איכות  
המוצר

סיכוני נזילות סיכוני תחרות / בעלות 
/  שליטה 

ממשל תאגידי

מחירי חומרי  
גלם

סיכוני אירועים  
ביטחוניים

סיכוני ייצור  
/ תפעול /

פיתוח

כשל במערכות  
/  מידע 

תשתיוות  
טכנולוגיות

סיכוני תחרות סיכון הון אנושי  
שימור ידע/ 

סיכוני אבטחת  
מידע

/ סיכוני תדמית 
מוניטין

סיכוני אבטחת  
מידע

כשל במערכות  
/  מידע 

תשתיוות  
טכנולוגיות

סיכוני שרשרת  מחירי תשומות
אספקה

סיכון לקוחות

חיפושי נפט וגז
מסחר ושירותים טכנולוגיה



(2022–2020)השינויים המובילים 

סיכון ההון  

האנושי

סיכונים סביבתיים  

ESG

מוצרים ושירותים  

חדשים

אירועים  

ביטחוניים

בריאות ובטיחות  

(קורונה)

שרשרת  

אספקה

סיכוני אשראי

ירידת שווי 

נכסים



מה השתנה  

?בעשור האחרון 



מהפכה משטרית

מתיחות ביטחונית  

גבוהה

משכורות  177

לרכישת דירה

תופסת AIה מהפכת 

תאוצה

ריבית בנק ישראל  

4.75%עולה ל 

(חרדים)ליכוד 

ביטול חוק הגיוס  

לחרדים

ליברמן ויש  )ליכוד 

(עתיד

2
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ריבית בנק ישראל  

1.25%יורדת ל 

טבלטים

וטלוויזיות חכמות

משכורות   131

לרכישת דירה

מבצע עמוד ענן



כשל במערכות  
תשתיוות / מידע 

טכנולוגיות

סיכוני תחרות סיכונים מאקרו  
כלכליים

סיכוני איכות  
המוצר

סיכונים פוליטיים  
וגיאופוליטיים

סיכון ענפי / שליטה / בעלות 
ממשל תאגידי

מחירי חומרי גלם שוק  -סיכוני שוק 
ההון

/ סיכון הון אנושי 
שימור ידע

/ פיתוח מוצרים 
שירותים חדשים

סיכוני תנודיות  
מחירי המוצר

כשל במערכות  
תשתיוות / מידע 

טכנולוגיות

מחירי חומרי גלם ירידת שווי נכסים סיכוני מימון וגיוס סיכוני שרשרת  
אספקה

סיכון לקוחות שוק  -סיכוני שוק 
ההון

סיכונים מאקרו  
כלכליים

2022

2012

–עלייה בסיכונים מאקרו 

כלכליים 

התפתחויות גלובאליות מצמצמות  

את סיכוני שרשרת אספקה

עלייה בסיכון התחרות וסיכונים  

הנוגעים לאיכות המוצרים

סביבות פוליטיות שונות 

משפיעות על הערכת הסיכון  

הפוליטי 

( 2022–2012)השינויים המובילים 



2 . 3 %

(כולל סייבר ואבטחת מידע)התפתחות הסיכון הטכנולוגי 

מהסיכונים

7 . 1 %
מהסיכונים

2012 2022

בשנים האחרונות חלה  

עלייה חדה בהיקף 

הדיווחים על סיכונים  

טכנולוגיים





תובנות מרכזיות

סיכונים חדשים

אחוזים בלבד מהסיכונים בשנת  9

זוהו והוערכו לראשונה 2022

9%

87%

הערכה מחדש

אחוזים מהסיכונים נותרו ללא  87

שינוי לאורך שלוש שנים

ניתוח סיכונים

אחוז מהחברות בוצעו  80ב 

בהערכת  שינויים מינוריים 

2022–2020הסיכונים בשנים 

80%

18%

פריסת הסיכונים

אחוז בלבד מקטגוריות הסיכון  18

זוהו והוערכו על ידי מרבית  

(אחוז90מעל )החברות 





בארגוןסיכוניםוניתוחזיהויבפעילותערךובעלמהותירכיב

Scenario)תרחישיםניתוחתהליךיהיה Analysis).ניתוח

איוםהמהוויםלסיכוניםהערכהכלימהווההתרחישים

פגיעה–כגוןשוניםפרמטריםבסיסעללארגוןמשמעותי

כמו.ירודהמוצראיכות/קשהתדמיתיתפגיעה/בהכנסות

בפניהארגוןאמידותאתלבחוןניתןהניתוחבעזרת,כן

קיצונייםכשלהפסדאירועי

גיבוש מתודולוגיה  

ומדדים לזיהוי  

והערכה

01

ניתוח סביבת הפעילות פנימית  

/מתחרים –בארגון וחיצונית 

אירועים/רגולציה 

02

סדנאות הנהלה ובעלי עניין 

לטובת ניתוח תרחישי סיכון  

חדשים ומתפתחים( זיהוי)

03

הערכת תרחישי הסיכון  

עבודה  תכניותוהתאמת 

להתמודדות אפקטיבית

04

שלבים מרכזיים בתהליך ניתוח  

סיכונים בארגון



אסטרטגיה  

ויעדים

שיתוף תובנות  , זרימת מידע

ויצירת שפה אחידה בארגון

תכניותמעקב ובקרה  אחר 

בתכניותההפחתה ושילובן 

עבודה ומדידה של מנהלים

ניטור שוטף וזיהוי סיכונים  

מתפתחים וכשלי בקרה  

מערכות מידע ושימוש בכלים  

אנליטיים מתקדמים

זיהוי והערכת סיכונים ויישום  

מתודולוגיה מותאמת לארגון

מעורבות ושותפות מלאה של  

דירקטוריון והנהלת הארגון

רכיבי ליבה בניהול סיכונים אפקטיבי בארגון



ח אייל בן אבי  "רו

שותף מנהל  

054-6660203: נייד

eyal@eba.co.il: אימייל

mailto:eyal@eba.co.il
https://www.linkedin.com/in/eyalbenavi/

