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והביקורת  ניהול סיכונים
הפנימית

?הילכו שניהם יחדיו

2024יוני -הוועידה לניהול סיכונים

שותף מנהל, דורון רוזנבלום
בקרה וניהול סיכונים, יעוץ-רוזנבלום-עזרא יהודה
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ניהול סיכונים בראי הביקורת הפנימית•

התקנים המקצועיים הבינלאומיים החדשים•

על מה נדבר

|
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זווית  –ניהול סיכונים 
ראייתו של המבקר הפנימי

|
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תהליך ניהול סיכונים מתמשך
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?היכן יכול המבקר הפנימי לסייע

מודל המניפה

|
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התקנים המקצועיים  
הבינלאומיים החדשים

|
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התקנים המקצועיים הבינלאומיים המעודכנים יצאו לאור

|

2024התקנים המקצועיים הבינלאומיים המעודכנים יצאו לאור בינואר 

התקנים המקצועיים . וכללו מאמץ משותף של קהילת הביקורת הפנימית בעולם

ות/פנימייםות/הבינלאומיים החדשים ישדרגו את המקצוע ויסייעו למבקרים

.אחידים IIAבכל מקום על פי תקני , בביצוע כל תחומי הביקורת

:התקנים החדשים

.מקדמים את מקצוע הביקורת הפנימית•

.מנגישים את כל מה שאתם צריכים לדעת•

.מובילים את מקצוע הביקורת הפנימית אל העתיד•

.כשהנחיות החובה מרוכזות במקום אחד, יעילים ומפושטים•

.בדגש על איכות ביצועי הביקורת הפנימית•

.מספקים עקרונות ודרישות לביקורת פנימית איכותית•

להיות שותפים טובים יותר  ות/הפנימייםות/עוזרים למבקרים•

.לדירקטוריון ולהנהלה הבכירה

.מנחים לשירותי הבטחה וייעוץ אפקטיביים•

.כוללים פרק מיוחד למגזר הציבורי•
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The New Structure

•5 Domains (נושאים)

• 15 Principles (עקרונות)

• 52 Standards (תקנים)
⁻ Requirements (דרישות)

⁻ Considerations for Implementation

(מקובלות ומועדפותפרקטיקותשיקולים ליישום )

⁻ Examples of Evidence of Conformance

(דוגמאות לראיות לעמידה בדרישות)
Additional features:
• Fundamentals
• Glossary
• Applying the Global Internal Audit Standards 

in the Public Sector
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III. Governing the Internal 
Audit Function

6. Authorized by the Board

7. Positioned Independently

8. Overseen by the Board

IV. Managing the Internal Audit 
Function

9. Plan Strategically  

10. Manage Resources

11. Communicate Effectively

12. Enhance Quality

V. Performing Internal Audit 
Services

13. Plan Engagements 
Effectively

14. Conduct Engagement Work

15. Communicate Engagement 
Conclusions and Monitor Action 
Plans 

II. Ethics and Professionalism

1. Demonstrate 
Integrity

2. Maintain 
Objectivity

3. Demonstrate 
Competency

4. Exercise Due 
Professional Care

5. Maintain 
Confidentiality

5 Domains, 15 Principles

Domain I: Purpose of Internal Auditing

Global Internal Audit Standards 
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יסודות של התקנים הבינלאומיים לביקורת פנימית
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מטרת הביקורת הפנימית

|
Source: IIA
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ניהול סיכונים ותהליכי בקרה, הבנת תהליכי ממשל
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תוכנית העבודה של הביקורת הפנימית
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(המשך)תוכנית העבודה של הביקורת הפנימית 
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תאום והסתמכות
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(לא מקובלים)תקשור בדבר קבלת סיכונים 
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הערכת סיכונים במטלת ביקורת
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Continuous Risk Assessment: Risk 
Trending
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(המשך)הערכת סיכונים במטלת ביקורת 
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(המשך)הערכת סיכונים במטלת ביקורת 
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לסיכום
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ת סיכונים  /השאלות שכל מנהל5
לשאול ביחס לביקורת הפנימיתה.צריך

2
8

האם הביקורת בארגון 

לסיכונים כמו  מכויילת

?אותםרואהשאני

האם הביקורת יודעת  

לתת לי היזון חוזר  

?הביקורתמעבודת

האם הביקורת 

משתמשת בכלים 

מתקדמים או 

?מהבטןעובדת

האם הביקורת 

מבינה את הסיכונים  

שאינם מתבטאים  

?בהכרחכספיבנזק

מתי בפעם אחרונה 

ישבתם עם הביקורת 

על קפה וחשבתם  

ביחד איך אפשר  

?בארגוןתהליךלשפר
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