
בצל המלחמה

2024יוני  יואל אמיר
ל"מנכ



רגולציה ועודף  
בירוקרטיה  

בתחומים רבים 

משק קטן ובעל 
ריכוזיות גבוהה  

יחסית

עסקים רבים 
בעלי מינוף גבוה

90%מעל 
מהעסקים 

קטנים ובינוניים

חוסר יציבות  
שלטונית

כלכלת אי
תלות גדולה ביבוא



סביבת ריבית גבוהה

אינפלציה

מאבקים ומחלוקות חריפות סביב 
ההפיכה המשטרית  

ירידה חדה בהשקעות

ריכוזיות גבוהה

אי וודאות רבה

אוקראינה שהביאה -מלחמת רוסיה
לעליות מחירים ומחסור במוצרים

מחירים ומחסור במוצרים

טרום המלחמה
היה המשק במצב מורכב

!עם אתגרים רבים



ואז הגיעה

המלחמה

תחילת הכניסה הקרקעית –דודי מרום צפון רצועת עזה : צילום



מחסור 
בכח אדם

שיבושים בשוק 
העבודה עקב 
גיוס למילואים

הפסקת פעילות של 
חלק מהעסקים 
באזורי הלחימה

חרם טורקי וחשש  
מהתרחבותו  

למדינות נוספות

גידול בעלויות ההובלה 
ועלייה בזמני האספקה

החרפת אי 
הוודאות במשק

הורדת דירוג האשראי

מצב רוח לאומי ירוד

ואז הגיעה

המלחמה

חרם 
מותגים 
בינלאומי
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33.90%

87.10%
100%

PD

בהגדרת בעיות תשלומים ואי תשלום מתמשך
(לטווח של עד שנה וחצי)מסוימת לכשל ( PD)כל דירוג מייצג הסתברות 

סרגל הסיכון של



6.03
6.10

6.04
6.09 6.1

6.32

6.44 6.48 6.52 6.49

מדד הסיכון המשולב של

מלחמת
אוקראינה-רוסיה 

02.22

תחילת
עליית הריבית

04.22

הצגת התכנית
להפיכה משטרית

01.23

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024

מלחמת
חרבות ברזל

10.23



נמוכההענפים בעלי רמת סיכון 

כימיקלים תעשיית ניירפלסטיק וגומיתעשייה ביטחוניתפרמצבטיקה
וקרטון

גבוהההענפים בעלי רמת סיכון 

שירותי בידור
ופנאי

בנייה ושיווק  
חומרי בניין

בתי קפהתיירותחקלאות
ומסעדות



השפעות המלחמה
סקר מנהלים מיוחד



25%

19%

10%

7%

6%

77%

64%

56%

2023נובמבר  2024ינואר  2024אפריל 

הערכת שיעור הפגיעה בהכנסות
לפי קבוצת כמות מועסקים

5-14
מועסקים

15-50
מועסקים

51-100
מועסקים

101-500
מועסקים

500+
מועסקים

הערכת שיעור הפגיעה בהכנסות לפי מגזרים

27%
19% 17%

12% 11%
6%

בנייה שירותים תעשייה וחקלאות מסחר הייטק וטכנולוגיות מתקדמות מזון ומשקאות

שיעור המנהלים אשר העידו כי חלה  
ירידה בהיקף הפעילות מפרוץ  

המלחמה



29%
45%

21% 5%

לא תהיה 
על השפעה 

פעילות החברה
פגיעה צפויה 

מועטה

פגיעה צפויה
משמעותית מאוד  

אשר עלולה לגרום לכשל
צפויה 

פגיעה רבה

אתגרים עיקריים
בהנחה שסביבת הריבית הגבוהה  

,  2024תימשך לאורך כל שנת 
?כיצד זה ישפיע על פעילותכם

סביבת ריבית גבוהה ועלויות מימון גבוהות

ירידה במכירות

מחסור בכח אדם

בעיות שינוע ולוגיסטיקה

מחסור בחומרי גלם

חוסר גישה לשטחים חקלאיים באזורי לחימה

חוסר זמינות של הלקוחות המעורבים במלחמה

קשיים תזרימיים

התייקרויות בעלויות הרכש



43.2

74.0

39.7 42.2

57.0 59.6

2019 2020 2021 2022 2023 (הערכה)2024

השנה הרגילה 
האחרונה 

שהייתה לנו

משבר
הקורונה

צומחים  
ממשבר
הקורונה

הפלישה
הרוסית

לאוקראינה
והריבית  

מזנקת

הפיכה  
משטרית

אינפלציה 
סביבת ריבית  

גבוה
חרבות
ברזל

המשך 
המלחמה 
והשלכותיה

(באלפים) סגירת עסקים



סטולרוניר 
ל כספים"סמנכ

תעשיותאשטרום

עובד גבאי
ל ניהול סיכונים"סמנכ

ERNחברת 

נעמה ברנר
לית כספים"סמנכ

סלע בינוי-קבוצת אמנון

גיא פרימן
ל כספים"סמנכ

מ"לדלק בעטןחברת 

פאנל משתתפים


