
ניהול סיכוני אשראי ולקוחות
כמנוף לצמיחה

מנהלי סיכונים
2024יוני 



?מה זה ביטוח אשראי

סיכון פוליטי  מסחרי סיכון
)לחשיפות מחוץ לישראל(

שוק מקומי 
85%  

לא יכול לשלם



?בבססחאיזה סיכונים מנהלים 

סיכון מדיניסיכוני שוק

שוק מקומי 
85%  

סיכוני אשראי

סיכוני רגולציה סיכונים עסקיים
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הצמיחה העולמית
)גרמניה ובריטניה כבר במיתון, יפן(מתמתנת אבל נשארת חיובית 



שנת בחירות 2024
מיליארד בני אדם 4.1חצי מהעולם הולך לבחירות 

ינואר

)  מפלגות עם גישות שונות לסין(

פברואר
אינדונזיה

המדינה הרביעית בגודלה בעולם ( 
הרוב  , מיליון אזרחים 275-עם כ

ב "י ארה"שמחוזרת ע) מוסלמים
וסין

מרץ

)?מעניין מי ינצח(

אפריל

בדרך להיות יצואנית הנשק ( 
) הרביעית בגודלה בעולם

מאי

י כל העולם  "שמחוזרת ע
  1.4הדמוקרטיה הגדולה בעולם (

)טריליון אזרחים

רוסיה

דרום קוריאה

  פינלנד וטאיוואן הודו

יוני
מקסיקו

ב "שם היחסים עם ארה(
)  יהיו בכותרות

 הפרלמנט האירופאי
+

כחשם הימין הקיצוני יצבור יותר 

נובמבר
ב "ארה

. עם הרייטינג הגבוה ביותר בעולם
לטראמפ ביידןכנראה סיבוב נוסף בין 



ב"בחירות בארה



גוש האירו
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?ומה לגבי פשיטות רגל של חברות



הצמיחה בישראל ברבעונים האחרונים ובתקופות משבר
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ברבעון הראשון יש שיפור משמעותי
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זינוק ביבוא הסחורות, שיפור ביצוא הסחורות
)ללא אנרגיה( 
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ן"התאוששות בפעילות בשוק הנדל
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הריבית הממוצעת למשכנתא 
)שנה ומעלה 25, שקלית בריבית קבועה(

בנק ישראל: מקור
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בנק ישראל: מקור

הריבית עדיין הבעיה המרכזית 





ותמחור סיכון –דרוג 



לא רק בתיאוריה
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?אז מה עושים

=  היעדר מדיניות ברורה 

ניהול ובקרה מדיניות ניתוח



"קיים קשר חזק בין ביטוח האשראי לפעילות הריאלית במשק"
)חטיבת המחקר, בנק ישראל(



כללי זהב בניהול סיכוני אשראי  
בתקופת מלחמה  

  העניין בעלי עם דברו
במצב השינויים לאור ציפיות ולתאם צרכים להבין ,חלשוח נדרש– כולנו של מבחן שעת

בטוחות ...בטוחות ...בטוחות
מומלץ רק עם קבלת צ׳ק חלופי ולבחון ערבות בעלים  , כשמבקשים מכם לשלוף צ׳ק עתידי שהופקד

  לשינויים בקשות
:לשקול יש תשלום תנאי לשינוי בקשה שמתקבלת במקרה

 מצמצמים כיצד ?המלחמה לאירוע קשורים שלא ,לקושי נוספים סימנים קיימים האם•
?נזק

?שלכם המזומנים תזרים מגבלות במסגרת אפשרי השינוי האם•
?המשותפת העסקית הפעילות היקף את תואמת הבקשה האם•

  פיננסית איתנות בדקו
ערבויות או בטוחות נוספות  , LC כגון חלופיים בכלים והעזרו פיננסית איתנות בדקו



תודה רבה
ilco.icic.marketing@

03-7962401
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בססח מבטחת

-כ

כמה מילים על בססח

מדינות 140-ב
דולרמיליארד  17

חברות  600-כ
מהמובילות בארץ



מהגבוהים בישראל–דרוג בססח 

24

 ס'מודיי "ע Aa1דרוג 

י מעלות"ע AAAבססח מדורגת 

S&Pי "ע Aודירוג בינלאומי 
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מימוןרווחיות ו, הגדלת מכירותמינוף ביטוח האשראי לטובת 

חברות מוותרות על  
מכירות בשל סיכון  

אשראי

ביטוח אשראי 
מאפשר לגדול עם 
לקוחות אלו מבלי 

שהחברה תיקח על  
עצמה חשיפות לא 

סבירות

בכניסה לשווקים  
חדשים ביטוח  

האשראי הוא מכפיל  
כוח בכל הקשור 

למכירה בתנאי שוק 
תחרותיים המחייבים 
מתן אשראי ללקוחות  

שאינם מוכרים

תכניות ניכיון 

הבנק רוכש מהמבוטח   
מקדים תשלום  , חובות

למבוטח ונהנה מהגנת 
ביטוח האשראי במקרה 

שהקונה חדל פירעון

מנגנון להגדלת הון 
חוזר מחוץ למסגרת  
הבנקאית ובמחירי  

כסף נמוכים 
)ללקוחות



יתרונות ניהול אשראי חיצוני וביטוח

מדד מהלי הרכש

הגנה מפני 
הפסד כספי 

)חובות הלקוחות(

סיכון מסחרי
סיכון פוליטי   מדד מהלי הרכש

סיוע בניהול 
האשראי של החברה

סיוע בניהול 
האשראי של החברה

מגוון רחב ממקורות 
מדד מהלי הרכשמידע שונים

ביטוח " מינוף"
אשראי לצרכי מימון  

ביטוח " מינוף"
אשראי לצרכי מימון  

במסגרת שיתוף 
פעולה עם בנקים  

וחברות חוץ בנקאיות
מדד מהלי הרכש

הגדלת הכנסות  
ורווחיות

הגדלת הכנסות  
ורווחיות

כלי המאפשר הרחבת 
מכירות למדינות וקונים  

מסוימים
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מוצרים ושירותים

ביטוח  
אשראי  

טווח קצר 
  180עד (

)יום

ביטוח  
אשראי  

טווח בינוני
 7עד ( 

)שנים

ביטוח  
עלויות ייצור

ערבויות  
,  ביצוע, א"כ(

,  מקדמה
)מכרז

ביטוח 
מקדמה

תכנית  
ניכיון  

החייבים
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תודה רבה
ilco.icic.marketing@

03-7962401


